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MINISTERIO DA EDUCACAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO

Deliberagdo n° BRA.014/2017, de 22 de JUNHO de 2017

Dispdem sobre a aprovagdo Documenta¢do
para cria¢do da Empresa Junior Automatic
Consultoria Jr.

O PRESIDENTE DO CONSELHO DE CAMPUS DO CAMPUS BRAGANCA
PAULISTA DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE
SAO PAULO, no uso de suas atribui¢des legais e, considerando o que consta no processo
encaminhado ao Concam pela direcdo do cAmpus do campus a decisdo do Conselho de Campus
na reunido do dia 22 de junho de 2017,

RESOLVE:

Art. 1° - APROVAR na forma de anexo, documentagdo para criacdo da Empresa

T-,“;\\.- Aitayrenfie Coaraonltarie: T mara epnhatiecdn ne deminie inataneciae da Taetitnte Faderal da

Educacdo Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo.

Art.2° - Esta deliberagdo entra em vigor nesta data.

AO ROBERTO MORO
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AUTOMATIQUE CONSULTORIA JR.

Movimento Empresa Junior: Uma proposta
para O Insttulo Federal de 940 Faulo —
campus Braganca Paulista

Braganca Paulista, 2017

S.P. — Brasil
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1. APRESENTACAO

O objetivo deste documento € apresentar o escopo para a concepgao de uma
Empresa Junior (EJ) no IFSP cdmpus Braganca Paulista, ainda, € oportuno destacar,
que este documento tem como missao ser o start da iniciativa. No mais, abordara as
diretrizes do Movimento Empresa Junior (MEJ) e os aspectos esséncias para

implementacéo de uma EJ.

2. O QUE E UMA EMPRESA JUNIOR?

Segundo o Conceito Nacional de Empresas Juniores (CNEJ), as empresas juniores
sao constituidas pela uniao de alunos matriculados em cursos de graduagcéo em
instituicées de ensino superior, organizados em uma associagao civil com o intuito de
realizar projetos e servicos que contribuam para formar profissionais capacitados e
comprometidos com o propésito de transformar o Brasil.

Na pratica, Empresa Junior € uma organizacdo formada por estudantes de
graduagdo que prestam projetos para micro e pequenas empresas sob orientagéo e
supervisdn de professores esnecializados. mas aue tém aestao autdnoma em relacédo
a diregao da instituicdo. Em relacdo aos projetos prestados, estes devem estar de
acordo com os contelidos programaticos do curso de graduacéao.

Deve-se destacar que os estudantes exercem funcgao colaborativa e voluntaria, em
outras palavras, em hipotese alguma, de nenhuma forma, a empresa junior pode
captar recursos financeiros para seus integrantes ou para a instituicado de ensino a
qual estiver vinculada. A idoneidade deve se fazer presente na ética e moral dos
integrantes para com toda empresa. Ha o compromisso maior, o de transformar o
Brasil.

Por meio da vivéncia empresarial, a empresa junior, claramente permite o

universitario desenvolver:

1. Competéncias Gerencias;
2. Competéncias Técnicas;

3. Competéncias Empreendedoras.



1iDER EMPRENDEDD*

Figura 1 — Vivéncia Empresarial
3. PANORAMA GERAL

Em 1967, surge a primeira Empresa Junior em Paris, na Franga. Alunos da ESSEC
- L'Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales, conscientes da
necessidade de complementarem os seus conhecimentos por meio da aplicagao
pratica. Criam a Junior Entreprise, uma associagdo que proporcionasse realidade
empresarial, antes da conclusdo do curso. Durante vinte anos, até que fosse fundada
a primeira cJ no Brasil, 0 movimento gannou ascensao em toda Europa.

Em 1987, Jodo Carlos Chaves, orienta- alunos de Administracdo da Fundacéo
Getulio Vargas de Sao Paulo a fundarem a primeira empresa junior do Brasil, a
Empresa Junior — EJFGV.

Em 2003, & criada a Brasil Junior (BJ) — Confederacao Brasileira de Empresas
Juniores cuja principal missado é representar o Movimento Empresa Junior (MEJ) e
potencializa-lo como agente de formagdo de empreendedores dotados de
competéncia, elevado senso de responsabilidade e capazes de gerar resultados de

grande impacto e abrangéncia na sociedade.
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4. A DIMENSAO DO MEJ

Em 2014, o Movimento Empresa Junior (MEJ) era formado por mais de 222
empresas juniores representadas por 16 federagdes estaduais confederadas a Brasil
Junior. Sao mais de 8.000 universitarios em mais de 50 instituicbes de ensino
espalhadas por todo o Brasil, que realizam cerca de 2.000 projetos ao ano, cujos
faturamentos sao significativos. As projecdes futuras podem ser acompanhadas na
Figura 2.

EMPRESA JUNIOR
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Figura 2 - Quadro de projetos e faturamentos

5. PERFIL DO EMPRESARIO JUNIOR

a) Valores e Etica: O grupo de stakeholders deve incorporar a premissa de que
uma gestdo responsavel se faz com ética, e que por consequéncia concede a
qualquer organizacdo uma excelente reputacdo perante a sociedade. E
importante que aqueles comprometidos com a empresa tenham valores Bem
definidos, acreditando na construcao de um Brasil melhor, mais competitivo,
mais ético, mais educador, mais colaborativo, mais integro e comprometido
com a verdade. Desta forma, o empresario deve reconhecer o seu papel como
um agente transformador e capaz de empreender mudancgas.

No contexto em que escandalos de corrupgdo sao revelados
frequentemente, a ética se torna aspiracdo e compromisso essencial de
qualquer brasileiro com a prosperidade do pais. Isso significa que os
empresarios juniores sao colocados a prova em momento em que Seus
idealismos ainda nao foram oprimidos por um mundo antigo e descrente

assolado por males como o egoismo, vaidade e desigualdade. FPor isso a



criagao de uma identidade soélida e com valores definidos permitira a mudanca

deste cenario.

b) Compromisso com resultados: Buscar gerar valor para as partes

interessadas e comprometer-se com a superagédo das expectativas de forma

perene.

c) Sinergia: Ter o espirito de equipe para sobressair as diversidades. Ter a
premissa de que visdes compartilhadas e trabalho em cooperagao geram a

unido. Fazer com que o conjunto de nossas forgas seja maior que a soma de

suas partes.

d) Postura empreendedora: Inconformismo, visdo para oportunidades,
pensamento inovador e capacidade de realizagéo s&o caracteristicas que nos

definem.

e) Transparéncia: Ser transparente em todas as acgdes, acertadas ou erradas.

Temos. 2 nlena consciéncia aque um futuro melhor se faz com éfica

responsabilidade e compromisso com a verdade.

f) Orgulho de ser Junior: Ser apaixonado pelo nosso trabalho, com brilho nos
olhos e entusiasmo para inspirar geragdes. O nosso orgulho de ser junior € o

que nos faz “gigantes pela propria natureza’.

6. JUSTIFICATIVA

A abordagem feita até agora teve o intuito de apresentar um panorama geral dos
aspectos inerentes as empresas juniores no Brasil. A partir deste ponto se faz
necessario apresentar argumentos que justifiquem a implementacdo de uma EJ no
IFSP cémpus Braganca Paulista.

Informagdes a respeito do perfil socioecondmico e do arranjo produtivo regional se

apresentam como bons instrumentos argumentativos. O Projeto Pedagdaico do Curso

de Bacharelado em Engenharia de Controle e Automagéo serviu de arcabougo para




esta finalidade, por apresentar informagoes valiosas que permitem tragar o perfil
reéional. N

Em 1984, Braganc¢a Paulista foi reconhecida como Sede da Regigo do Governo do
Estado de Sao Paulo. Um total de dezesseis cidades compdem a regido bragantina:
Aguas de Linddia, Amparo, Atibaia, Bom Jesus dos Perdbes, Braganga Paulista,
Joanopolis, Linddia, Monte Alegre do Sul, Nazaré Paulista, Pedra Pela, Pinhalzinho,
Piracaia, Serra Negra, Socorro, Vargem e Tuiuti.

As principais atividades econdémicas da regidao bragantina sdo ordenadas da
seguinte maneira: area de servicos (62%), area industrial (33%) e agropecuaria (4%),

gue somam mais de 10 bilhdes de reais, conforme a Tabela 1 e a Figura 3.

Tabela 1 — Descricéo econdmica das cidades da regido bragantina

PIB * {em milhdes de RS) . 10.270,22

PIB * da Indistria (em milhdes de RS) 3.426,4%

PIB * dos Servigos (em milhGes de RS) 6.381,89
PIE * da Agropecudria {em milhes de RS) 461,84

Seade — 2012 * Vzalor Adicionado Fizcal

Industrial [Jl] Servicos [ Agropecudria

Figura 3 — Parcelas do PIB

Adicionalmente, a regido bragantina apresenta como principais numeros de
estabelecimentos concentrados na area do comércio, servicos e administragdo
publica e na industria, a Tabela 2 mostra a quantidade de estabelecimentos por setor

econdmico da regiao.



Tabela 2 — Quadro descritivo da quantidade de estabelecimento por setor economico

Setar Quantidade %
COMERCIO 5117 37,97
SERVICOS E ADMINISTRACAO PUBLICA 5.480 34,02
INDUSTRIA 2110 13,10
AGRCPECUARIA, EXTR VEGETAL, CACA E PESCA 1774 11,01
CONSTRUCAO CIVIL 527 3,80
Total 16.108
RAIS - 2014

Em relacdo ao setor industrial predominante na regidgo de governo de Braganca
Paulista concentra-se principalmente nas atividades que exigem um elevado nivel de
automagcao e robotica, que séo totalmente compativeis com o perfil do curso. De modo
similar, os setores de comeércio e prestagdo de servicos abarcam cada vez mais
servicos na area de sistemas e informatica, o que cria um cenario auspicioso e
favoravel para criagao da primeira EJ para os cursos superiores do IFSP-BRA.

Aideia € que a empresa junior desenvolva projetos e/ou servigos preferencialmente
para micro e pequenas empresas, sendo possivel desenvolver projetos de qualidade
com precos acessiveis aqueles que ndo possuem condigdes de arcar com custos de

consultores seniores de servigos no mercado.
7. PLANO ACADEMICO — AUTOMATIQUE CONSULTORIA JUNIOR

Este topico tem o objetivo de contemplar os aspectos inerentes a Resolucao
N.© 77/2016, de 06 de Setembro de 2016, para empresas juniores. Assim, se faz

necessario apresentar:

a) ldentidade;

b) Processo de Fundacéo e Etapas;

¢) Regulamentagao:;

d) Planejamentos;

e) Cronograma, Regimento Interno, Estatuto e Atas.




7.1 IDENTIDADE

A identidade corporativa representa o conjunto de propostas, isto €, a visdo de
mundo da empresa, os valores dela, missdo como organizagdo, agbes de
endomarketing, areas de atuacéo, a postura que adota em diferentes situagdes e
aspectos visuais. Para tanto, este topico apresentara a misséo, visdo, valores,

areas de atuacao e logotipo.

Missao

A missao de uima empresa coirespoinde ao seu proposiio e para quem ela de
destina. Para definir isso com assertividade, & interessante que se responda a trés

questbes basicas:

a) Por que a empresa existe?
b) O que a empresa faz?

c) Para quem?

Accim A r.ﬁhr\f\ﬂ,ﬁ[ ~ranamiantizar O ~nlalhAaradAaran i1t o T Tl rimne

estratégicos da organizacdo. E importante também compartilhar com
fornecedores, parceiros e clientes as pretensdes dela no mercado.

Em suma, € basicamente a raz&o de ser do seu negécio. Ela pode ser alterada
com o tempo e & dificil encontrar uma companhia que mantém sua miss&o intacta

por anos a fio.

Visado

A visdo é a situacdo em que a empresa deseja chegar num determinado
periodo de tempo. A vis&éo de futuro precisa de metas para se tornar concreta. Ela
€ basicamente um conjunto de objetivos a conquistar.

Ao definir a visdo de uma empresa, estabelecemos a perspectiva para longo
prazo. A viséo inspira-se naquilo que se almeja para o futuro, porém deve ser um

sonho atingivel, realista. Inclui-se, nesta etapa, aquilo em que a empresa quer se



tornar e em que dire¢cado devem ser focados os seus esforcos. Deve responder a

»

seguinte questao:
a) Sabe onde se quer chegar?

Valores

Os valores séo os ideais de atitude, comportamento e resultados que devem
estar presentes nos funcionarios e nas relagbes da empresa com clientes,
fornecedores e parceiros.

Nos valores de uma empresa estao intrinsecos os principios eticos e morais de
um individuo. Para o mundo empresarial, néo € diferente.

Os valores guiam a conduta de uma organizagdo, quando planos de Misséao e
Visdo estiverem em execugdo. Sao inegociaveis, ditando comportamentos e
atitudes no funcionamento de toda estrutura organizacional e dao suporte as
formas de relacionamento dos colaboradores entre si e perante os clientes,

fornecedores e sociedade.
7.1.1. AUTONATIQUE CONSULTORIA JUNIOR
MISSAO

A Aulornaltique Consultoria Jr. foi criada para iormecer solugoes nas areas de
engenharia de controle e automacgéao e desenvolvimento de sistemas. Por meio da»
exceléncia concentramos esforgos para agregar valores aos nossos clientes e

fornecer experiéncia profissional aos colaboradores”.

VISAO

“Tomar-se a primeira empresa junior consolidada da regido integrada ao MEJ,

com total aprovagdo em nossos projetos”.

VALORES

“Paixdo por desafios; Compromisso; Britho nos Olhos; Exceléncia; Sinergia;

Etica”,




AREAS DE ATUACAO

“Projetos eletrénicos; Projetos Mecénicos,; Sistemas Supervisérios; Automagdo
Comercial e Industrial; Desenvolvimento de Protétipos e Softwares; Gestdo de

Sistemas de Produgédo e Ofimizagdo de Processos.”

LOGOTIPO

Figura 4 - Logotipo em fundo preto.
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Figura 5 — Logotipo em fundo branco



7.2 PROCESSO DE FUNDAGAO E ETAPAS

“Estima-se que, com uma equipe motivada, uma empresa junior possa passar por
todo o Processo de Fundagédo, com excegdo do Processo de Federagéo, entre 4 a 6

meses. ”

PRIMEIROS PASSOS

Formagao de Equipe: Inicialmente, quanto maior o niimero de pessoas, maior
sera a dificuldade de acompanhamento e gerenciamento de agdes individuais, por
isso, 0 numero de pessoas recomendado € de 5. Esse numero foi pensado para que
exista no minimo uma pessoa responsavel pela execucao das atividades mais basicas
em cada uma das 5 areas da estrutura do modelo classico (Presidéncia,
Administrativo-Financeiro, Ma‘rketing, Gestéao de Pessoas, Projetos), recomendada
para as EJs que ainda estdo em formagdo. O importante aqui € gerar sinergia e

coesao entre o grupo.

Benchmarkinas iniciais: EFm sentido um nouco modificado do usual, o
Benchmarking torna-se uma ferramenta eficiente para troca de informagdes e acumulo
de know-how com outras EJs. Esta etapa macro pode ser discriminada em cinco

fases, séo elas:
Fase 1: Planejamento

a) ldentificar quais sdo as EJs similares a nossa;
b) Detalhar o que pretende-se extrair de informacgdes da outra EJ.

Fase 2: Analise

a) Mapear as diferencas e ver se elas sao adaptaveis a nossa realidade;
b) Estudar a forma com a qual estas diferengcas podem gerar vantagens

competitivas que poderao ser extraidas no futuro.




Fase 3: Reavaliagao

a) Comunicar as agdes do benchmarking até gerar aceitagao coletiva;

b) Revisar os anseios iniciais de quando comegou a ideia de fundar uma EJ.

Fase 4: Acao

a) Desenvolver um plano de agao, isto €, descrever quem, como, porgue,
onde, quanto, quando e o que sera feito na EJ;
b) Elaborem um mecanismo simples de controle da execucdo dessas

atividades.

Fase 5: Maturidade

a) Determinar onde queremos chegar;

b) Reiniciar todo o processo de benchmarking.

Definicao dos Negdcios: Segundo recomendacdo do MEJ apés a formagéo
da equipe, ja pode-se pensar em como a empresa atuara no mercado, como ira se
relacionar e entregar valor para as partes interessadas. Para tal deve-se adotar a
metodologia do Business Model Cancvas (BMC). O BMC & uma ferramenta que auxilia
no desenvolvimento de Negdcios para qualquer tipo de organizacdo e engloba nove

importantes segmentos. Os segmentos podem ser observados na Figura 6.
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Figura 6 — Modelo Canvas

Estrutura Interna: O MEJ adota o modelo “classico” de estrutura interna, ndo
obstante, o modelo classico segmenta por demais as atividades de todos os
colaboradores, isso implica que o ativo pode vir a néo ter contato com algumas areas.
A fim de que todos colaboradores possam estar envolvidos de maneira geral com as
atividades da empresa devera ser repensado um modelo que melhor atenda esse
requisito. A Figura 7 exp6e o modelo “classico” de estrutura. Independentemente do
modelo adotado, é importante frisar que a implementacéo do modelo deve ser feita de
forma consensual entre todos participantes, e a necessidade de se constar,
formalmente, a estrutura em documentos oficiais, tais como Regimento Interno e

Estatuto.

Figura 7 — Modelo classico de estrutura interna




No mais, cabe apresentar a fun¢cdo que cada setor deve desempenhar:

Marketing: Define e planeja métodos para atingir o publico alvo (mercado,

campus etc), seja através da midia, eventos, ou quaisquer outras metodologias.

Gestdo de Pessoas: Responsavel pela administracao de todos os
colaboradores, seleciona, avalia, acompanha e auxilia os membros, através de

treinamentos, ferramentas, ou simples conversas.

Projetos: Capta e acompanha o andamento dos projetos executados pela

Empresa.

Administrativo Financeiro: Define e acompanha a politica de gastos do ano,

além de ser responsavel por toda a parte juridica (contratos e etc.).

Presidéncia: Acompanha, avalia e aprimora o andamento da empresa,
observando os sistemas de comunicacdo. sistemas de informacdo e os
processos internos da empresa. Além de representar através do
relacionamento institucional sua EJ frente aos seus stakeholders, assim como

atraveés da busca por parcerias estratégicas.

Relacionamento com a Instituicdo de Ensino: Durante todo o ciclo de vida da
empresa junior um dos seus principais stakeholders sera sempre a Instituicdo de
Ensino Superior (IES). A relagdo com a IES €& extremamente importante para
assegurar alguns fatores primordiais para a existéncia de uma EJ, fatores como:
orientacdo de professores, estrutura fisica, reconhecimento da IES, entre outros

aspectos.



7.3 REGULAMENTAGAO

No que diz respeito a importéncia da regulamentacédo, ndo se tratam de meras
exigéncias do governo, Brasil Junior ou das federagdes — sao etapas importantes de
desenvolvimento de gestao, de conhecimento do funcionamento de uma empresa de
verdade e da completude da experiéncia de estar numa empresa que realmente
prepara para o futuro. A Figura 8 mostra os aspectos que se ganha com a

regulamentacéo adequada.

Figura 8 — Importéancia da Regulamentagao

Além de mostrar a importancia da regulamentacéo, se faz necessario a

apresentagao dos documento necessarios no processo de criagéo, séo eles:

a) Atas de reunides: Tem por fungao registrar fielmente as discussées tidas na
empresa e das decisdes tomadas. Deve-se seguir o modelo das EJs,
podendo ter algumas alteragdes devido as imposigdes dos cartorios.

b) Estatuto: Nele consta a estrutura de funcionamento, cargos e disposi¢oes
acerca de todos os aspectos da associacao. Este € um documento que deve
ser formulado com a intengdo de que ndo haja mudangas, por conta da
burocracia imposta pelo cartério e pelo custo envolvido. Deve-se levar a

documentacao ao cartorio de registro civil de pessoas juridicas.




o)

d)

9)

h)

Reconhecimento da IES: Para regulamentacao da EJ frente a BJ, & exigido

um documento demonstrando o reconhecimento pela IES de que a EJ opera
nos cursos determinados. Deve-se usar o documento de reconhecimento
da BJ, caso a instituicao possua resolugdes e procedimentos proprios deve-

se considera-los.

Infraestrutura: Para o funcionamento adequado, & necessario que disponha

de um local fisico, computador e telefone.

Termo de Voluntariado: O servi¢go na EJ nao pode ser remunerado. Exige-
se a redagao de um termo de voluntariado para o académico membro da
EJ.

CNPJ e FCPJ: Apés o registro do estatuto no cartério, o passo seguinte é o
CNPJ. Mais informacées de como obter o CNPJ podem ser obtidos no

seguinte endereco:

http://www.receita.fazenda.qov.br/EnsinoDistancia/CNPJ/programalUmdisco.htm

Conta Bancéria: E parte do regulamento a criagdo de uma conta bancaria,
especificamente de uma conta corrente na qual a empresa demonstre
atividade financeira. Nesta etapa € necessario ter em maos o estatuto
aprovado e a inscricdo do CNPJ. Cabe lembrar que a natureza juridica da

EJ & de associagdo — ndo de empresa.

Notas fiscais, cupons fiscais e recibos: Estes comprovantes devem ser
guardados, para que haja a correta elaboragcdo do livro diario e nas
prestacdes de contas. Desta forma, o registro e comprovagdo de despesas

tornam a empresa transparente para com a IES, BJ e a sociedade.

Notas fiscais de servicos prestados: Sao importantes para recolhimento do

imposto municipal. Quando emitidas devem ser devidamente armazenadas.



&

j) Livro Diario: Tem fungcdo de descrever as movimentacdes financeiras
rotineiras. Para que seja expedido é necessario a participacdo de um

profissional de contabilidade, o qual deve assinar o documento.

k) Contratos: Os contratos assinados em nome da EJ tanto por prestagéo de
servigos, utilizagdo de servigos ou aquisicao de bens devem ser guardados
com o maximo cuidado. Para servirem como prova em qualquer empecilho
proveniente da relacdo contratual, como por exemplo, inadimplemento ou

danos. Seguir o modelo de contrato disponibilizado pela BJ.

I) Certidbes negativas: Sao documento exigidos pela BJ a fim de que seja
verificado a adequacgao da EJ com o poder publico, séo certidées negativas:
Certidao Conjunta Negativa de Débitos Relativos a Tributos Federais;
Certidao Negativa de Débitos Relativos as Contribuicbes Previdenciarias;
Certiddo Negativa de Débitos Municipais; Certificado de Regularidade do
FGTS; Relacao Anual de Informagdes Sociais (RAIS) Negativa.

m) Processos: Aconselha-se o arquivamento dos processos pelos quais a

iniciativa junior ou EJ passa. Através de algum fluxograma.

Para melhor acompanhamento das etapas supramencionadas, foi criado um Guia

de Regulamentacao (ANEXO I|) com o intuito de nortear sobre os aspectos de cada

documento.




7 A RPANFIAMENTOS
O planejamento da empresa deve abarcar dois tipos, séo eles:

Planejamento Estratégico: A execugao de um planejamento cria na empresa
uma base soélida para seu crescimento, fazendo com que a empresa ndo sé consiga
atingir resultados maiores e melhores, como consiga consolidar esses resultados.
Alem disso, s@o criados insumos para as tomadas de decisdo, fazendo com que a
empresa esteja prevenida de ameacas e preparada para aproveitar as oportunidades.
E aqui que se define a Missdo, os Valores, a Analise S.W.0.T, a Visao, os Objetivos
estratégicos, Indicadores e Metas, Acgbes estratégicas, Estratégias de

Acompanhamento, Controle de indicadores, Reunides de acompanhamento e analise.

Planejamento Financeiro: O Planejamento Financeiro de uma organizagdo &
uma forma de desdobramento da estratégia por meio da alocacao de recursos que,
por serem limitados, devem ser distribuidos do modo que melhor possibilite a
consolidacdo dos objetivos da EJ, considerando ainda a sustentabilidade da
oroanizacdo a lonoo prazo. Aaui devem ser feitas as Proiectes de Entradas.
Projecoes de Saidas, Cenarios, Projegﬁeé de Fluxo de Caixa, e Acompanhamento/

Controle.

O processo de federagao torna-se um objetivo a partir do momento que a empresa

passar pelas etapas inicias e adquirir maturidade.



7.5 CRONOGRAMA, REGIMENTO INTERNO, ESTATUTO E ATAS

Este topico torna-se indispensavel para apresentar o progresso e evolucao das

etapas de fundacao da Automatique Consultoria Junior bem como, as respectivas

atas de reunides da diretoria executiva, para isso indica-se os seguintes anexos:

a)
b)
c)
d)

Anexo Il - Cronograma e Rede de Atividades;

Anexo |l — Estatuto Social;

Anexo IV — Regimento Interno;

Anexo V — 12 Ata de reuniao (Apresentacao da iniciativa e consolidacdo
da equipe);

Anexo VI - 22 Ata de reunido (Elaboragdo do Cronograma, Planejamento
e Guia de regulamenta¢ao);

Anexo VIl — 32 Ata de reunido (Aprovagao da identidade da Empresa
Juanior);

Anexo VIII — 42 Ata de reunido (Aprovagédo do Estatuto e Regimento

Interno);
Anexo IX — 53 Ata de reunido (Aprovacdo do Plano Académico):

Anexo X — 62 Ata de reunido (Revisdo do Plano Académico segundo o

Concam).




