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ATA DA REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
CAMPUS (CONCAM) DE BRAGANCA PAULISTA

Aos treze de dezembro de dois mil e dezesseis, no Laboratorio de Informatica 4 (Info 4)
do Campus Braganca Paulista do Instituto Federal de S&o Paulo, realizou-se a reunido
extraordinaria do Conselho de Campus, sob presidéncia de Jodo Roberto Moro, e com a
presenca dos conselheiros Adilson de Souza Candido, Ana Mara Nogueira Monezzi, José
Galhardo Leite de Moraes, Leticia Souza Netto Brandi, Luiz Fernando Tibaldi Kurahassi,
Mayara Fernanda Oliveira Lima, Samuel Cardoso Zampolli Fraga e Tiago Minoru
Taguchi. Auséncias justificadas: Jodo Junior Marques de Lima, Maria José Ferreira da
Silva André, Nathalia de Oliveira Maia Silva, Sueli Sayuri Saito, Victor Hugo de Campos.
ABERTURA: as 14h45 horas, o presidente deu inicio a sessdo extraordiaria. ORDEM
DO DIA: Reformulacdo da PLOA (Pauta Unica). O presidente informa que presidira
esta reunido, pois o diretor participava de uma reunido no mesmo horario, e pede
autorizacdo ao conselho para convidar o Gerente Administrativo a fala, com o
consentimento de todos. O gerente explica que a PLOA que havia sido aprovada pelo
conselho estava de acordo com a PLOA anterior, com alguns ajustos. No entanto, fora
atualizado o nimero de alunos no SISTEC, que resultou na reducéo do nimero de alunos
do campus. Juntamente a isto houve um corte do orgcamento pelo governo, para despesas
de capital. Dados estes fatores, foi necessario fazer a revisdo urgente da proposta aprovada
anteriormente, pois o orcamento do campus foi alterado de R$ 3,4 milhdes (previsto em
um cenario bastante pessimista) para R$ 2,378 milhdes. O gerente relatou a alteracdo que
se mostrou necessaria, cuja planilha fora encaminhada aos conselheiros, apresentando a
nova proposta, com previsdo de mudanga para o0 novo campus em julho ou dezembro.
Explica que, apds o envio da tabela aos conselheiros, foi necessaria ainda uma dltima
revisdo acrescendo os itens sinalizacdo e alimentos secos, sendo a nova planilha
disponibilizada na rede aos conselheiros presentes. O presidente esclarece que, como
campus ja consolidado, ndo ha mais apoio oferecido ao campus em inicio de atividades e
nossos recursos dependem diretamente dos numeros de alunos matriculados. A
conselheira Leticia faz uma colocacdo que, somente com a planilha, fica complicado
compreender o que fora alterado e porqué, faltando informacgdes adicionais que
complementariam e explicariam os nimeros. Solicita que para proximas reunides este
tipo de documento seja encaminhado ao Concam com memorando explicativo sobre a

questdo, que auxiliaria na gestdo colaborativa, para que as pessoas tomem ciéncia dos
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fatos ndo somente no momento da decisdo e possam discutir com a comunidade. O
presidente esclarece que planilha e a convocacgdo foram enviadas somente na sexta-feira
anterior, devido a necessidade e urgéncia dos fatos. O conselheiro Luiz Fernando solicita
que, mesmo que 0 documento em si ndo seja enviado juntamente com a convocacao, que
possa ser enviada pelo menos uma informacao antes, tanto sobre a realiza¢do da reunido,
como sobre o teor desta. A conselheira Leticia reforca a necessidade de formalizagédo do
processo, para que se tenha um histérico do que aconteceu. O conselheiro Adilson
comenta que como a PLOA deveria ser aprovada neste ano, ndo haveria muitas outras
datas para reunido. O conselheiro Galhardo manifesta que havia feito observagdes sobre
a planilha enviada por e-mail e que na reunido estd sendo apresentada outra planilha,
exemplifica com os gastos com a manutencédo do elevador em contraposicao as despesas
com alimentacdo estudantil. Os conselheiros discutem alguns itens da nova planilha,
esclarecendo seus itens e os valores apresentados. O gerente explica que a proposta foi
elaborada sobre trés hipdteses, com mudanca de campus em julho, em dezembro ou uma
terceira sugestdo proposta pelo gerente. Com a mudanca em julho, sem prejuizo de
alimentacdo estudantil, bolsas, manutencdo predial e suprimentos de laboratorios, o
orcamento disponivel seria ultrapassado em R$ 684 mil. Para mudanga em dezembro,
sem proposta de corte de bolsas e alimentacdo estudantil, haveria um saldo negativo de
R$ 346 mil. A terceira proposta que o gerente coloca em discussdo, dentro do orcamento
disponivel. Com a manutencdo das bolsas e alimentacdo estudantil, ndo seria possivel a
mudanca em julho ou dezembro. Para mudanca em dezembro de 2017 ou janeiro de 2018,
ha necessidade de contratacdo de alguns servigos, como mudanca especializada para 0s
aparelhos de ar condicionado, mobiliario e maquinas pesadas, estimados em R$ 314 mil.
O gerente explica os valores previstos para alguns dos servi¢os que ja sdo contratados
pelo campus, como manutencdo predial, limpeza, jardinagem, vigilancia, telefonia,
energia, agua e internet: foram estimados sobre o valor atual acrescidos dos ajustes da
inflacdo, com consideracdes sobre o periodo no campus atual e no novo campus, inclusive
sobreposicOes de periodos. O gerente explica estas necessidades, e alteracdes de valores
necessarios de acordo com a previsao de mudanga, podendo haver realocagéo de recursos,
casos ndo sejam gastos. Explica ainda alguns outros valores estimados, como bolsas e
auxilios, e os valores destinados a aquisicdo de alimentos secos. No caso de manutengédo
de elevadores, explica que, com a entrega da obra, para se ter a garantia da maquina é
necessario se fazer a manutencdo do equipamento a cada trés meses, e por isso foi

destinado valor na planilha mesmo sem a ocupacdo do prédio. O conselheiro Galhardo
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questiona a possibilidade de ndo se fazer a instalagdo do elevador, ao que o presidente e
0 gerente informam que seria requisito de acessibilidade e constam do projeto contratado.
O valor com sinalizagéo visual e direcionamento foi estimado sobre os valores gastos por
outros campus, ndo sendo suficiente para toda identificacdo, mas o minimo necessario
para locomocéo e identificacdo no campus, pois sua falta pode ser prejudicial em casos
como processos de avaliagdo de curso. O conselheiro Luiz Fernando comenta os valores
destinados a manutencdo do elevador, considerando que sera um elevador novo e sem
uso. O conselheiro Adilson comenta que deve ser contratada empresa para manutencao,
mesmo que ndo haja trocas e reparos, e a conselheira Leticia discute que deve ser diferente
de contrato de manutencdo continua, uma vez que o equipamento ndo estaria em uso. O
presidente esclarece que o contrato de manutencdo se faz necessario, assim como o
contrato de manutencdo de outros edificios, mesmo que o elevador fique parado, pois ha
questdes de seguranca. O presidente informa ainda que, embora pareca um grande valor,
este seria um valor estimado, consultado pessoas com experiéncia na area. A conselheira
Ana Mara coloca que também ndo adiantaria fazer alteracdo no valor sem conhecimento
da realidade do mercado. O conselheiro Luiz Fernando comenta que se, por exemplo, um
contrato de manutencdo gira em torno de R$ 2 mil por més, ainda haveria muita
discrepancia em relagéo ao valor estimado. O conselheiro Galhardo questiona este valor
que, apds consultar na internet, seria R$ 2 mil por més e sugere que seja colocado R$ 10
mil na planilha, sobrando R$ 40 mil para outro item. O conselheiro Samuel pergunta em
que grupo de despesa se encaixaria esta despesa. O gerente esclarece que todos os valores
de capital foram cortados da previsao, entdo todos os valores indicados séo de custeio.
Indica ainda que todos os valores sdo estimados, e reforca a possibilidade de realocacéo
dos valores entre 0s itens, pois como todos os valores sdo de custeio, 0 que fora estimado
para uma conta pode ser remanejado para outra. O conselheiro Galhardo questiona, no
caso de sobra algum valor, quem decidiria para onde seria realocado o dinheiro. O gerente
afirma que até entdo era o diretor mas, sendo o Concam um 6rgao novo no campus, sugere
que seja feito um regulamento de como devem ser encaminhadas estas informacGes para
o conselho. A conselheira Leticia reitera que todos estdo aprendendo, e que a figura do
Concam estaria acima do diretor no sentido de deliberagdo, mas que ndo pode sobrepor
as competéncias das diretorias, areas e coordenacgdes, explicitas no regimento do campus.
Assim, os documentos deveriam ser encaminhados apds as decisdes de cada setor,
elaborados e debatidos com a comunidade. A competéncia de se discutir isso seria de

cada setor e s6 entdo viria para o conselho, para deliberacdo. A conselheira destaca que
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ndo percebe este tipo de fluxo, pois, de outra forma, 0 a acdo do conselho acabaria se
sobrepondo as competéncias e responsabilidades dos setores. O conselheiro Samuel
concorda que ha necessidade de o que for submetido ao conselho seja trabalhado
preliminarmente mas que, como o conselho esta comecando, ha aprendizagem com 0s
erros, nao necessariamente com uma visdo de indignacdo, mas como aprendizado de o
que e como pode ser feito. O conselheiro Samuel coloca ainda que, muitas condutas
devem ser revistas a partir da composi¢cdo do Concam, como representantes de cada
segmento, ndo tirando as responsabilidades dos demais 6rgédos, mas sim de forma a definir
qual serd a participacdo do Conselho de Campus nas demais areas delimitadas pelo
regimento. Assim, se antes 0 remanejamento era aprovado pela diregdo, ou da GAD, faz-
se necessaria a discussdo de como sera feito todo o processo com o Concam: o rito para
aprovacdo, submissdo, encaminhamento dos remanejamentos. O presidente concorda
com todos, e destaca o aprendizado necessario, com mudanc¢as bem acentuadas no
orcamento. Informa que qualquer pagamento esta ligado ao CPF do diretor, de modo que
a responsabilidade recai sobre ele, mas que o como isso é feito é que vale discutir (por
exemplo, mantém-se o campus funcionando ou as bolsas aos estudantes), bem como os
remanejamentos. Como todos sdo representantes, faz-se necessario discutir com a
comunidade. No caso de sobra de recursos, todos serdo informados para discusséo, pois
n&o se restringe ao diretor a decisdo de algo que interfere no cotidiano de todos. O gerente
esclarece que todas as alteragcbes propostas na PLOA foram conversadas com as
diferentes areas e coordenac0es, e assim também foi feito com a construcdo da PLOA.
Desta forma, de acordo com o regimento interno, as areas estdo exercendo sim suas
competéncias, e a PLOA apresentada fora aprovada pelos coordenadores, gerentes e
direcdo. Os coordenadores de Extensdo e Pesquisa estdo cientes, e de acordo, com a
possibilidade de cortes no orcamento para 0 pagamento de seus auxilios. O conselheiro
Adilson questiona a dindmica do orgamento, que entende que seria liberado em margo do
ano seguinte, com a possibilidade de corte ou suplementacdo, pergunta entdo sobre a
dindmica e como se saberiam se sobrariam recursos ou ndo para que possam Sser
remanejados, se somente ao fim do ano. O gerente esclarece que o orgamento néo foi
aprovado ainda e que nossa planilha deve ser enviada para a reitoria até o dia 15. Enquanto
0 orcamento nao estiver aprovado, o governo libera 1/12 por més, entendo-se a estimativa
proposta. Para saber o que sobraria ou ndo, o gerente explica que alguns recursos de
servicos continuados, &gua e energia, que tem valores estimados, sdo trabalhados com a

margem de seguranca de dois meses. Algumas despesas ficariam para o segundo
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semestre, como mudanca de ar-condicionado, manutencdo de elevadores, servigos de
sinalizacéo visual etc. O conselheiro Tiago indica que, neste caso, caso ndo se confirme
a mudanga, estes valores poderiam ser realocados, o que foi confirmado pelo gerente. O
gerente reitera que, caso haja saldo de custeio, o campus ndo pode fazer o remanejamento
para capital, mas talvez a reitoria possa remanejar recursos entre campus. O gerente se
coloca tentando atender com seguranca as demandas das areas e, assim, o remanejamento
sO surge se ha uma demanda e caberia ao gestor administrativo gerir este orcamento, sem
interferir, entre as diferentes areas, e ao diretor caberia trazer alguma questdo ou
solicitacdo ao Concam. O gerente informa que a PLOA fora construida com a estimativa
de mudanga, mas que ha necessidade de negociagdo com a Reitoria, que havia indicado
que todo o orcamento deveria ser destinado para custeio, para aquisicdo de novos
mobiliarios e equipamentos para 0 novo campus. O conselheiro Adilson questiona a
indicacdo de que tudo seria destinado para custeio, uma vez que nao seria possivel o
remanejamento para capital, e sugere remanejar o que seria gasto em jardinagem para
despesas de capital que, embora tenha risco de cortes, poderia viabilizar alguma compra
que se faca necessaria. O conselheiro Galhardo questiona de onde vem o valor
apresentado como disponivel, ao que o presidente indica que fora definido pelo MEC e
repassado pela Reitoria. O conselheiro pergunta se ndo é o caso de questionar a Reitoria
que, a partir de abril, ha a necessidade de manutencdo de dois campus. O conselheiro
Samuel questiona sobre a compra de alimentos secos, como se da a compra etc. O gerente
informa que, até 2015, ndo se tinha os procedimentos para aquisi¢cdo dos alimentos, mas
em 2015 fora montado um grupo de trabalho se discutir a compra de alimentos, com
nutricionistas que calculam a quantidade de calorias necessarias a serem consumidas por
dia e, a partir dai, sdo previstas as compras. O campus ndo tem condicBes de atender
totalmente o recomendado, mas o numero estimado é calculado sobre a quantidade de
alunos previstos para 2017, podendo sofrer alteragdes. Surgem a partir dai algumas
questdes sobre possibilidades de compras: o conselheiro Samuel coloca que, como aluno,
a alimentacdo é problema grave, pois tem o cumprimento da lei. Afirma que quantidade
é insuficiente, mas atrelado aos valores disponiveis para aquisi¢do, e a qualidade é baixa,
chegando a gerar recusa dos proprios alunos. O suco, por exemplo, seria desnecessario,
gerando desperdicio, e deveria ser priorizado o alimento solido, mais 0til ao aluno que
passa o dia inteiro no campus. O conselheiro reforca ainda a importancia das bolsas, que
também ajudam na manutencdo desse aluno e que muitas vezes sdo procuradas nao

somente por interesse nos projetos, mas por necessidade financeira. O conselheiro
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Adilson questiona se ndo seria possivel ao inves de dar o alimento, dar o valor diretamente
aos estudantes. O conselheiro Galhardo coloca que, de acordo com a legislacdo, o aluno
tem direito a receber a alimentagcdo no campus, com acompanhamento de nutricionista,
inclusive em casos de necessidades alimentares especificas, e que hoje ja se descumpre a
lei, aléem de o que é oferecido ser de ma qualidade. O gerente esclarece que o valor que é
previsto para compra de alimento seco entra como um item de manutengdo do campus,
que s6 permite a compra do alimento para entrega ao aluno e por isso ndo pode ser pago
diretamente a ele. Esclarece ainda existem hoje bolsas de Ensino, Pesquisa e Extenséo,
para que os alunos possam fazer a atividade a qual estd vinculada a bolsa; também ha
auxilios, como para participacdo em eventos; e o Programa de Auxilio Permanéncia, que
ndo esta sendo tratado neste momento, por ser um recurso a parte, destinado a alunos que
comprovam vulnerabilidade social, para que possam continuar frequentando as aulas.
Sobre a qualidade do alimento, o gerente informa que o assunto deve ser tratado em outro
momento, pois hd um setor na Reitoria que cuida dessa compra, para quem devem ser
encaminhadas estas questdes. O presidente coloca que pode estar havendo uma certa
mistura das informac6es do or¢camento, pois ndo se pode confundir bolsa e assisténcia
estudantil no entendimento dessas questdes. O conselheiro Samuel esclarece que ndo esta
colocando a questdo de forma institucional, que entende que existem diferenca entre as
bolsas e auxilios, mas que, se para o IFSP estas questfes podem estar bem definidas, e ha
destinacdo correta da bolsa recebida, a realidade é que muitos alunos fazem uso da bolsa
para ajudar a se manter no campus. O conselheiro Galhardo esclarece, concordando que
isso acontece com grande parte dos estudantes, e o presidente indica entender ser esta
uma realidade mas que é necessario manter separadas as discussdes, neste momento.
Retomando a discussdo sobre o orcamento, o presidente da continuidade a apresentacao
de propostas e alterac6es. O conselheiro Adilson reitera a sugestao de repassar os valores
previstos para jardinagem para capital, para que ali seja possivel o remanejamento com
alguma autonomia, e o conselheiro Galhardo sugere deslocar para alimentacgéo estudantil.
A conselheira Leticia questiona, sobre o valor previsto para mudanca, quando seria
mudanca de cdmpus neste cenario e o gerente esclarece que seria entre dezembro 2017 e
janeiro de 2018. A conselheira Mayara sugere que se divida o valor discutido entre
alimentacdo e capital. Ha discussées do Conselho em torno das necessidades para
alimento e capital, e das possibilidades de cortes e remanejamento. O gerente esclarece
que se todos os recursos forem como custeio, ha possibilidade de negociacdo com a

Reitoria sem perda de nada para custeio. Informa também o risco de ter os valores como
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capital, pois podem cortes, mas ainda sobraria algum recurso para compra. Com a
sugestdo da Reitoria para concentracdo na manutencdo do prédio, informalmente
acredita-se na possibilidade informal de outros recursos de capital. A conselheira Leticia
sugere que se priorize o funcionamento do campus, garantindo o basico e a possibilidade
de remanejamento, uma vez que recursos de capital podem ser cortados, além de que
emendas parlamentares s6 poderiam vir como capital. O conselheiro Tiago questiona
quanto fora gasto em capital no ano corrente e o gerente apresenta que fora liberado 50%
do previsto para capital, e que fora gasto entre 45 e 47%, informa que alguns dos
processos de compra (no-breaks e microondas) tiveram a analise atrasada por conta de
paralisagcdo que ocupou a reitoria. O Conselho discutiu ainda os valores destinados a
recarga de extintores, que devem ser utilizados para os dois campus. O gasto previsto para
jardinagem também voltou a discutido, e o gerente menciona que, se ha a possibilidade
de mudanca em julho, ha necessidade de se manter algum valor neste item. Como seriam
seis meses de 2017 no novo campus, o conselheiro Luiz Fernando indica que ha
possibilidade de se diminuir este valor em funcéo de outros. O presidente coloca que seria
esta uma possivel solucdo, com o remanejamento de parte dos valores para servigos de
limpeza e manutencdo, uma vez que se tratam de estimativas. O conselheiro Galhardo
indica que, observando as alteracdes propostas, houve maior prejuizo para o aluno e
sugere que se remanejem 0s recursos para a alimentacdo estudantil. O presidente retoma
as propostas de remanejamento dos recursos previstos para jardinagem, que ficaram assim
definidas: destinadss integralmente para capital (proposto pelo conselheiro Adilson);
destinados parcialmente jardinagem e remanejamento parcial, para alterar o valor
proposto para jardinagem (proposto pelo conselheiro Luiz Fernando); destinados
integralmente alimentacdo estudantil (proposto pelo conselheiro Galhardo); destinado
parcialmente para capitalpoe o , jardinagem e alimentacdo estudantil (proposto pela
conselheira Mayara). Questionado sobre a possibilidade de se zerar os recursos para
jardinagem, o gerente apresenta se que houver suplementacdo de recursos pela Reitoria
para mudanca em julho, estes ndo poderiam ser utilizados, por exemplo, para jardinagem.
Discute-se a possivel necessidade de alocacéo de recursos de 2017 para aquisi¢do de no-
breaks e fornos microondas, caso a licitagdo em andamento ndo se conclua em 2016 ou
ndo haja orcamento para cumprimento. Coloca-se entdo em votagdo a proposta de se
realocar os recursos destinados inicialmente a jardinagem da seguinte forma: 10 mil reais
para jardinagem, 50 mil para capital e 53 mil para alimentacdo estudantil, manifestando-

se 0 conselho a favor de tal alteracdo de forma unénime. O presidente questiona se ha
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alguma outra alteracdo a ser sugerida na PLOA proposta. O conselheiro Adilson
questiona como é feito o contrato de telefonia, se tem relagdo com o uso ou independe do
consumo, e também como ¢ feito o controle de utilizacdo. O gerente esclarece que € a
area técnica faz estimativa de acordo com o consumo atual, em nimero de minutos, o que
ndo é gasto ndo é pago. Informa ainda que controle individual de consumo ¢é feito por
meio da atribuigéo de senha a cada servidor. O conselheiro Adilson propde restringir mais
0 acesso ao telefone, para diminuicdo de custos e possivel repasse para outros itens. O
presidente que talvez seja possivel, mas que o contrato do campus é bastante enxuto.
Destaca ainda que no IFSP, o Campus Braganca Paulista € um dos campus com melhores
valores de contrato para servi¢cos como este. O gerente administrativo apresenta que o
campus tem o0 menor custo de contrato de limpeza e baixo contrato de telefonia, é também
um dos campus que mais paga bolsas e auxilios de vulnerabilidade social, o que € mérito
da comunidade do campus. Com as alteracfes votadas aplicadas na planilha da PLOA, o
presidente coloca em votacdo a aprovacdo da planilha, sendo aprovada por unanimidade
para envio a reitoria. Finaliza assim a reunido, reiterando a possivel mudanca de campus
no final do ano, mas que ha busca de recursos suplementares para a mudanca ainda em
julho, sem nada certo. O conselheiro Adilson sugere que se faca a divulgacdo de como
foi utilizado o or¢camento do campus ao longo deste ano, para que toda a comunidade
esteja bem informada sobre o tema. O conselheiro Galhardo propde que se publique a
proposta orcamentaria aprovada para conhecimento de toda a comunidade. O presidente
informa que a divulgacéo das duas informacdes também estdo incluidas nas atividades da
semana do planejamento. A conselheira Leticia coloca a necessidade de se divulgar a
comunidade as decisdes do Conselho com um relato histérico que documente a questéo,
qgue muitas das apresentacGes que sdo feitas nas reunides seriam desnecessarias se
viessem devidamente documentadas com um historico. Reitera-se que na primeira
reunido do préximo ano sera feita a definicdo do calendéario para o préximo semestre,
como decidido na tltima reunido. Alertado pelo gerente administrativo, o presidente falou
sobre a questdo do Trabalho em Local de Livre Escolha (TLLE), que demanda discussdes
sobre como mensurar a quantidade e a qualidade do trabalho executado a distancia,
apresentadas pelo servidor e aprovadas pela chefia imediata. A divida seria se esta
questdo deve passar ou ndo pelo Conselho e a conselheira Ana Mara informou que, pelo
que foi consultado junto a outros cdmpus, caberia unicamente ao diretor esta autorizacao,
assim como os horarios de atendimento especial no periodo de recesso escolar. O

conselheiro Galhardo sugere discutir o tema em uma outra reunido, se for necessario
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passar pelo Conselho. A conselheira Ana Mara informa que o TLLE poderia ser solicitado
por alguns servidores ja em janeiro e que, assim, ndo haveria tempo de se discutir na
proxima reunido. O conselheiro Luiz Fernando indica que ninguém melhor que a propria
chefia imediata para avaliar e mensurar os trabalhos executados a distancia. A conselheira
Mayara informa que o campus vem seguindo os mesmos procedimentos dos outros
campus e o presidente coloca entdo que talvez nem caiba uma discussao posterior pelo
Conselho, a ndo ser que se torne necessario por uma orientagdo institucional. Nao tendo
mais assuntos a tratar e apds as formalidades de encerramento, o Diretor Geral do campus,
Prof. Jodo Roberto Moro, deu por encerrada a reunido as 17 horas e 28 minutos e eu,
Karin Rumiko Kagi, lavrei a presente ata a qual dato e assino com os demais presentes,
conforme ata de assinaturas anexa a esta ata descritiva do assunto tratado ao longo desta
reunido. Braganca Paulista, 13 de dezembro de 2016.
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