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“Olhar para o passado deve ser apenas um meio de
entender mais claramente o que e quem eles sao,
2

para que possam construir mais sabiamente o futuro.’

Paulo Freire

“A alegria esta na luta, na tentativa, no sofrimento
envolvido e ndo na vitdria propriamente dita.”

Mahatma Gandhi
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Exceléncia no Ensino, Pesquisa e
Extensao”
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1. Introdugao

O campus Braganca Paulista do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Sao Paulo iniciou suas atividades em agosto de 2007 como CEFET. A partir de 2008 teve a
alteracdo para IFSP, com cursos técnicos regulares e superiores de graduacgdo, e desde 2017
com cursos de pos-graduacao a nivel de especializagao.

Desde a implantagdo do campus, a comunidade académica vivéncia inimeros desafios,
que vao sendo vencidos, e assim, vai se concretizando sua consolidagdo na regido.

O campus atua nos eixos de Formagdo Geral, Informacdo e Comunicagdo e Controle e
Processos Industriais, ofertando ensino, pesquisa e extensdo de qualidade com que atendem as
demandas da regido onde esté inserido.

Atualmente vivenciamos mais uma etapa importante do Campus Braganga Paulista do
IFSP: o momento de consulta & comunidade para escolha do(a) proximo(a) Diretor(a)-Geral.
Este ¢ o momento de tragar objetivos claros e buscar, cada vez mais, sua consolidagdo perante
a comunidade e defender sua ampliagao.

O plano de gestdo “Evolucdo Continua para Exceléncia no Ensino, Pesquisa e
Extensao” ¢ proposto de maneira simples e objetiva, categorizado em propostas alinhadas com
a missdo institucional e em consonancia com o0s objetivos estratégicos previstos no Plano de

Desenvolvimento Institucional do IFSP.
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Sabe-se que temos desafios na busca dessa evolugdo, e que as demandas regionais e 0s
fatores externos estdo em constante mudanca. Assim, este plano inicial de gestdo podera e
devera ser melhorado, ampliado e debatido coletivamente ao longo do processo eleitoral e de
sua implementagdo em beneficio de um campus cada vez melhor.

Nesse momento, reforcamos o compromisso com o ensino, a pesquisa € a extensao.
Comprometemo-nos a lutar de forma incansavel para fornecer as condigdes de trabalho
necessarias para todos os servidores e estudantes realizem suas atividades. A gestdo sera
comprometida no respeito ao servidor, bem como a um tratamento igualitario e respeitoso.
Além disso, comprometemo-nos a lutar pelos nossos estudantes, garantindo a melhor educacao
da regido com uma busca constante na resolu¢do dos problemas referentes aos assuntos
estudantis.

A Educagao ¢ um diferencial na vida das pessoas; acredito nisso e sou obra dela.

Neste plano de gestdo, construido coletivamente, elencamos a proposta para os proximos
4 anos, com uma gestao forte, participativa e dialogada, valorizando o capital humano e visando
o bem-estar de toda comunidade. Ao ser construido, consideramos a analise dos pontos fortes
e fracos, oportunidades e ameagas que influenciam e repercutem no funcionamento
organizacional e, consequentemente, na qualidade dos servigos produzidos em direcdo ao
alcance dos objetivos pré-estabelecidos.

Cabe destacar que somos uma institui¢ao de ensino, uma escola, um local de trabalho, um
segundo lar. Somos muitas coisas, mas, acima de tudo, somos uma comunidade. E, muito
importante, uma comunidade ndo se constrdi sem direcionamento, convivéncia, conflitos,
superacdes, mediagdes, experimentagdes € colaboragdo, para que todos nos, a cada dia,
tenhamos aprendizagens significativas.

Ainda que, por vezes, possamos falar nos trés segmentos de nossa comunidade interna:
estudantes, técnicos administrativos e professores, sem desprezar a relevancia da comunidade
externa e suas instituigdes, certamente todos possuem suas particularidades. Nao podemos nos
afastar da ideia inicial: ¢ a diferenca que nos enriquece e nos faz melhores! O que precisamos,
necessariamente, ¢ aprender com essas diferengas e mediar os interesses € demandas as
condigdes existentes e/ou construidas por nds, dentro dos principios da administragao publica:
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Faz-se uso de uma frase muito utilizada, que ¢ parafraseda agora:

Aprender é a chave, e aprender juntos é o caminho!
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Importante nos alicergar que somos todos agentes educacionais, que estamos a todo
momento na posi¢ao de aprendizes e ensinantes. Talvez parega trivial, mas ¢ preciso humildade
para admitir isso: somos humanos, queremos e estamos sempre aprendendo. Outrossim,
também ¢ preciso coragem para fazer de nossa humanidade nossa fortaleza.

A vista disso, vocés, estudantes e servidores do IFSP — Campus Braganga Paulista, sdo
convidados para realizar a leitura do Plano de Gestdo “Evolucio Continua para Exceléncia
no Ensino, Pesquisa e Extensao”, ¢ a vislumbrar sua implementacdo mediante o trabalho
coletivo de toda a comunidade ao longo dessa gestao, uma vez eleita.

Ressalto, o IFSP existe por conta da existéncia de estudantes, e diante dessa razao temos
que evoluir. Essa ¢ a maior motivagdo que tenho ao me langar nessa jornada.

Peco seu voto na eleicio para Diretor Geral do IFSP — campus Braganca Paulista.
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2. Apresentacio do Candidato

JEFFERSON DE SOUZA PINTO

Desde o encerramento da minha gradua¢do em 1999, iniciei da minha trajetéria como
professor, comecando no ensino em cursos técnicos. Essa experiéncia me fez ver a importancia
da educagdo na vida das pessoas e seu papel fundamental na diminui¢do das desigualdades
sociais. Tenho certeza que a educagdo ¢ um meio para uma vida mais justa e digna para as
pessoas.

Neste contexto, me apresento como candidato a Diretor Geral do Campus Braganga
Paulista do IFSP, trazendo minha trajetoria académica e vivéncias nos setores publico e privado.
Sinto-me preparado para conduzir o campus e leva-lo para além das paredes fisicas. A minha
gestdo serd pautada por uma abordagem articulada, participativa, democratica, dinamica,

inovadora e mediadora.

2.1 Formacio Académica e Experiéncia Profissional

Pos-Doutor em Engenharia Mecanica desenvolvendo pesquisas em Engenharia de
Producdo na Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual de Campinas,
Doutor em Engenharia Mecanica (Materiais e Processos de Fabricacao) com pesquisa na area

de Gestao de Projetos (2012) pela Faculdade de Engenharia Mecanica da Universidade Estadual
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de Campinas, Mestre em Engenharia Mecanica (Materiais e Processos de Fabricagdo) com
pesquisa na area de Gestdo da Inovacao (2004) pela mesma instituicdo, Especialista em Gestao
de Processos Industriais (2002) pela Faculdade de Engenharia de Alimentos da Universidade
Estadual de Campinas, Licenciado em Matematica (2013) pela Universidade de Franca,
Graduado em Administragdo - habilitagdo em Comércio Exterior (1999) pela Universidade Sao
Francisco e Técnico em Processamento de Dados (1995) pelo Colégio Técnico Prof. Jodao
Carrozo.

Ingressou no IFSP em 2010 no campus Braganca Paulista como docente do Ensino
Basico, Técnico e Tecnologico desempenhando atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Na
gestdo institucional do campus atuou como coordenador do Curso Superior de Tecnologia em
Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Gerente Educacional, Coordenador da Area de
Informatica, Coordenador do Curso de Especializacao em Gestdo Estratégica de Tecnologia da
Informacao e Coordenador do Curso de Bacharelado em Engenharia de Controle e Automagao
(atual).

Durante esses 14 anos no IFSP tenho participado de inimeras comissdes e colegiados,
bem como atividades internas e externas, que relacionam o campus com o mundo do trabalho
e o arranjo produtivo local.

Atuo desde 2013 como pesquisador colaborador na Faculdade de Engenharia Mecanica
da Universidade Estadual de Campinas desenvolvendo pesquisas em Engenharia de Produgao.

Antes de ingressar no servigo publico em 2010, atuei em outras instituicdes privadas de

ensino como docente e coordenador de cursos superiores de graduacao e pds-graduagao.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7437590156111266

Facebook: https://www.facebook.com/jeffersonsouzapinto

Instagram: https://www.instagram.com/jeffersonsouzapinto/

Linkedin: https://www.linkedin.com/in/jeffersonsouzapinto/

Site do candidato: https://bit.ly/3Bw2x0d

E-mail de contato: jeffsouzap@gmail.com

VOTE no Prof. Jefferson para Diretor Geral do campus Braganca Paulista.
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3. Principios de Gestao

O Plano de Gestao “Evolucdo Continua para Exceléncia no Ensino, Pesquisa e
Extensiao” tem como premissa constituir uma gestao participativa, coletiva e altruista, com o
objetivo de construir uma agenda basica de compromissos que possa possibilitar o
desenvolvimento de toda a comunidade do campus. Assim, este plano se baseia nos seguintes
principios:

a) Empatia e respeito aos servidores, estudantes, terceirizados e comunidade externa;

b) Bem-estar, satisfagdo e qualidade de vida no trabalho;

¢) Valorizacao do capital humano;

d) Etica;

e) Comunicagao eficiente;

f) Honestidade;

g) Gestao participativa;

h) Gestao democratica;

1) Impessoalidade;

j) Isonomia;

k) Inclusao;

1) Flexibilidade;

m) Autonomia;

n) Resiliéncia;

0) Respeito a diversidade, valorizacdao da pluralidade, e principalmente a liberdade de

expressao e participagdo democratica;

p) Transparéncia institucional e de governanga;

q) Humanizagao e didlogo permanentes com a comunidade académica e externa;

r) Defesa do ensino publico, laico, gratuito e de exceléncia;

s) Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, respeitando as diferencas nas

areas de formagao dos Docentes e Técnicos-Administrativos em Educacao (TAEs);

t) Compromisso social;

u) Sustentabilidade, inovagao e desburocratizagao;

v) Diregdo acessivel e propositiva trabalhando com os servidores e servidoras para o

Campus;

w) Busca constante de melhorias.
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4. Propostas de Acao

As propostas apresentadas decorrem de muitas reflexdes, resultantes de conversas didrias
e dos anseios expressos pela comunidade, propondo uma gestdo democratica, dialogada, agil,
eficiente, eficaz e participativa. O objetivo norteador de uma institui¢do que oferece um ensino
de exceléncia abrange politicas institucionais permanentes, com macroprocessos nas areas
gerenciais, finalisticas e de apoio.

A composicao deste Plano de Gestdo esta baseada nos seguintes Planos de Agao:

a) Gestdo Participativa e Governanga;

b) Gestao de Pessoas;

¢) Ensino;

d) Pesquisa, Extensdo e Inovagao;

e) Estudantes, Permanéncia e Exito;

f) Infraestrutura;

g) Sustentabilidade;

h) Comunicagdo e Relagdes Externas.

As propostas apresentadas ndo esgotam as discussdes em pauta. Elas sdo passiveis de
modifica¢cdes mediadas por didlogos futuros com servidores docentes, técnico-administrativos
do campus, bem como discentes, servidores terceirizados ¢ comunidade externa. E necessario
considerar as experiéncias, vivéncias, competéncias ¢ demandas sociais do IFSP — Campus
Braganca Paulista. Uma gestao calcada em todas as legislagdes do IFSP, como externas, por
exemplo, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Para lograr éxito com a proposta, ¢
necessaria uma visao de futuro do campus, a qual TODA a comunidade do IFSP-BRA deseja

para a sociedade.

4.1 Gestao Participativa e Governanca

A gestao do campus Braganca Paulista deve integrar TODA a comunidade, sempre com
didlogo e respeito a pluralidade de ideias. Uma premissa importante para uma politica
institucional ¢ que as decisdes da gestdo devem refletir e trazer respostas as demandas
institucionais € a comunidade, estimulando a criatividade e a inovagao. A gestao participativa

visa proporcionar uma educagao /de exceléncia, melhores condi¢des de trabalho e qualidade de
8
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vida. Assim, desenvolveremos toda a comunidade do campus com exceléncia, e para tal, sdo

planejadas as seguintes agoes:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

)

k)

)

m)

n)

Mapear as demandas dos setores para melhorar os servigos prestados a comunidade,
bem como as condic¢des de trabalho dos servidores;

Fortalecer e incentivar a participagdo dos servidores nas agdes de gestdo, dessa forma
teremos uma cultura organizacional fortificada;

Desenvolver um planejamento participativo com base nos indicadores e metas
institucionais;

Observar as competéncias e experiéncias profissionais dos servidores e buscar a
valorizacdo destas em prol da qualidade dos servicos prestados e de agdes de
capacitacao;

Estabelecer o didlogo como ferramenta constante da gestao;

Ampliar e fortalecer os canais de comunicag¢do entre a comunidade escolar e a gestao
do campus;

Ampliar a participacao e conscientiza¢ao da comunidade académica no planejamento
orcamentario anual;

Planejar as a¢gdes administrativo-financeiras junto a equipe de servidores responsaveis
e estabelecer melhorias, que melhorem as condi¢des de trabalho do servidor e,
consequentemente, os resultados;

Implementar uma rotina de pesquisa de satisfagdo dos servigos prestados a
comunidade e em relagdo as agdes institucionais desenvolvidas (algo local, além da
CPA);

Desenvolver um plano de conscientiza¢do de condutas para os estudantes em relacao
a limpeza e comportamento nas dependéncias no campus;

Otimizar os processos e fluxos administrativos do campus, respeitando as orientagcdes
legais, com foco numa gestao eficiente, dinamica e célere;

Estimular projetos de ensino, pesquisa e extensdo com a participacdo de setores e
servidores atingindo toda a comunidade do campus;

Apresentar ao final de cada ano o relatério de gestdao da equipe de direcao;

Avaliar a adogdo de ferramentas de gestdo para acompanhar as atividades de gestao,

a fim de auxiliar a execug¢do de atividades do campus.
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4.2 Gestao de Pessoas

A administragdo do capital humano comprometido com resultados institucionais ¢ um

grande desafio. Destaca-se que cada servidor tem suas especificidades, experiéncias e

habilidades a serem desenvolvidas. Assim, € necessario ter esse olhar de equidade, em prol de

qualidade de vida no trabalho dos servidores em consonancia com a solugdo dos problemas

institucionais. Diante deste cendrio, propde-se:

a)

b)

g)
h)

)

k)

D

Desenvolver um estudo do clima organizacional no campus, a fim de diagnosticar e
realizar melhorias para os servidores, visando um trabalho cada vez mais inteligente;
Promover ac¢des de integracao entre estudantes, professores, técnicos administrativos
e prestadores de servico terceirizados em atividades de cunho recreativo, esportivo,
cultural e de lazer;

Auxiliar os servidores nos pedidos de remogao e redistribui¢ao, conforme demanda
de processos;

Elaborar e implantar um programa para ambientacdo de novos servidores no campus;
Implementar melhorias no ambiente de convivéncia dos servidores;

Debater e avangar com a implementacao do teletrabalho, com foco na qualidade de
vida dos servidores e nas demandas institucionais, respeitando as normativas vigentes,
como por exemplo, o Programa de Gestao (PGD);

Debater e avangar na gestdo da jornada de trabalho flexibilizada (30 horas);

Avangar na gestao da licenga de capacitacao do quinquénio dos servidores, bem como
outras licengas para capacitagcdo dos servidores;

Analisar as licengas para capacitacdo que utilizam diminui¢do de carga hordria
semanal;

Gerenciar a carga horaria docente para um efetivo equilibrio das atividades de ensino,
pesquisa e extensao do campus, com respeito a legislagdo vigente;

Avaliar as licengas de capacitacdo que sdo pautadas em reducdo de carga horaria de
trabalho;

Auxiliar e desenvolver agdes junto a comissdo de elaboracdo do horério das aulas
durante o ano letivo, a fim de melhorar todas as atividades relacionadas;

Estimular a capacitacdo de TODOS os servidores;

Vislumbrar continuamente oportunidades para melhoria das condi¢des de trabalho
promovendo maior satisfacdo para os servidores técnico-administrativo, docentes e

terceirizados. Visando uma maior harmonia na comunidade do campus;
10
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Melhorar a integracdo de atividades propostas pela. Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional no que se relaciona com a Diretoria de Gestdao de

Pessoas.

4.3 Ensino

Estamos em uma institui¢ao de ensino, e transformar por meio da educagao ¢ nossa maior

missdo. Para isso as praticas pedagdgicas visam uma educacao de qualidade, sendo esse

o objetivo dessa gestdo, que refor¢a a indissociabiidade do ensino, pesquisa e extensao

voltada a formagdo integral dos estudantes e a construgdo de uma sociedade mais justa e

igualitaria. Assim, ¢ necessario articular os processos administrativos e pedagogicos para

promover o acesso, a permanéncia e o €xito dos estudantes. Neste sentido, para sustentar

as agoes de ensino-aprendizagem e proposta pedagogica no campus, propde-se:

a)

b)

d)

2

h)

)

Acompanhar a implantacio de um Plano de Oferta de Cursos e Vagas, em
conformidade com o compromisso institucional assumido, sempre baseado na versao
mais recente do PDI-IFSP;

Promover, sempre que necessario, a atualizagdo dos projetos pedagdgicos de curso;
Estudar, avaliar e revisar as ofertas de cursos e vagas em possiveis parcerias
relacionadas ao Novo Ensino Médio;

Revisar as ofertas de cursos de qualificagdo profissional e propor parcerias com os
municipios da regido, visando atender a missdo institucional e aos indicadores
institucionais;

Qualificar o planejamento da oferta de cursos e a distribuicdo da carga horéria
docente, visando otimizar os recursos humanos ¢ em conformidade com as normativas
legais;

Ampliar o acervo bibliografico do campus para dar suporte as atuais e futuras ofertas;
Apoiar e ampliar a oferta de EaD possivel, buscando capacitagcdes e melhorias na
estrutura fisica do campus para tal modalidade de ensino;

Estudar e propor melhorias nos processos de ingresso nos cursos do campus;
Promover a formagao continuada dos docentes;

Melhorar e organizar o processo para coleta e divulgagdo de indicadores internos ao
longo de cada ano, a fim de permitir agdes de resposta a evasao escolar e demais

indicadores;
11
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Aplicar ferramentas de avaliacdo para os processos de ensino, a fim de melhorar a
atuagdo docente;

Estudar, incentivar e buscar parcerias para implementacdo do processo de
internacionalizacdo nos cursos regulares ofertados no campus junto a ARINTER do

IFSP;

m) Apoiar e fortalecer as agdes de pesquisa e extensdao do campus;

n)
0)

p)

Q)

t)

Ampliar e consolidar a oferta de vagas de estagio e de jovem aprendiz para os
estudantes;

Apoiar e ampliar a realizagdo de eventos académicos, artisticos, culturais e esportivos;
Promover agdes e eventos para a ativacdo do empreendedorismo e inovagdo junto aos
estudantes e outros integrantes da comunidade do campus, e ainda ativar a Empresa
Jr;

Fortalecer os 6rgaos colegiados, NDE, Grémio Estudantil, Conselho Escolar e demais
comissoes institucionais e independentes diretamente ligadas ao Ensino;

Robustecer o Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas (NAPNE) com todas as suas agoes;

Discutir previamente com a comunidade escolar o sistema de oferta de novas vagas,
cursos e necessidade de redimensionamento dos curriculos dos cursos em andamento
e/ou previstos, sempre atentos a legislacdo aplicavel,

Fomentar os estudos de cursos em todos os niveis no campus, observando a
possibilidade de verticalizagdao do ensino, e, sendo vidvel, a sua implantagao;

Pautar acdes e eventos que visem a constru¢do de um estudante para uma sociedade
mais inclusiva, transparente, ética com principios de responsabilidade social;
Construir mecanismos internos para incentivar a realiza¢ao de Projetos de Ensino no
campus, bem como pleitear junto a reitoria a pontuagao equanime para atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, nos diferentes editais institucionais;

Fortalecer o didlogo com os estudantes e pais e/ou responsaveis com objetivo de
levantar demandas, criticas e sugestdes para melhoria do processo de ensino e
aprendizagem, bem como fomentar a realizacdo de oficinas para a comunidade

interna, coordenadas por organizagdes estudantis.

12
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4.4 Pesquisa, Extensao e Inovacgiao

A indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo promove a formacdo integral dos

estudantes e a aproximacao da instituicdo com a comunidade ¢ imprescindivel. Cabe destacar

que o incentivo a pesquisa cientifica e tecnoldgica alinhada aos arranjos produtivos locais, a

comunicacdo dialdgica entre a instituicdo e a comunidade para atender suas demandas sociais

e a articulagdo do campus com os diversos setores da sociedade sdo imprescindiveis para

cumprir a missdo institucional. Neste contexto, propde-se:

a)

b)
c)

d)

2

h)

)

k)

D

Fortalecer os grupos de pesquisa de forma articulada com a Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pos-graduacao, por meio de parcerias intra e interinstitucionais;

Fortalecer as acdes de Pesquisa, Extensdo e Inovagao por meio de editais internos;
Identificar as demandas regionais relacionadas a pesquisa e extensdo buscando
aproximar a comunidade e as agdes do campus;

Estudar os processos documentais relativos aos setores das coordenagoes de extensao
e de pesquisa para auxiliar no fluxo dos processos;

Mapear e divulgar as competéncias dos servidores pesquisadores, a fim de direcionar
adequadamente as demandas e oportunidades institucionais;

Promover agdes de capacitacao para servidores pesquisadores e extensionistas do
campus;

Fortalecer e consolidar projetos de pesquisa e extensdo como ferramentas integrantes
do processo educacional, bem como contribuir com a permanéncia e o €xito escolar;
Pleitear bolsas de pesquisa e iniciagao cientifica (PIBIT/PIBIC), entre outras, a fim
de ampliar o nimero de beneficiados;

Promover agdes de capacitacdo para elaboragdo de projetos e comunicagdo cientifica;
Estimular politicas internas de captacdo de recursos externos e parcerias
interinstitucionais para as agdes de extensao;

Apoiar agdes que contribuam a aquisi¢ao de matérias/equipamentos que auxiliem no
desenvolvimento da pesquisa e extensao;

Fortalecer e ampliar a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SEMTEC), bem
como apoiar a realizacdo dos eventos institucionais (por exemplo, CONCISTEC,
Semana Sustentabilidade, Semana de Arte e Cultura, Olimpiadas, Robotica, Semana

de Diversidade, BRAGANTEC, entre outros);

m) Apoiar as agdes desportivas, artisticas, esportivas, culturais e cientificas propostas

pelos estudantes e servidores;
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p)

Q)

t)

)
v)

Prof. Dr. Jefferson de Souza Pinto

Oferecer acdes de extensdo voltadas a formacao de professores das redes estaduais e
municipais de ensino;

Ampliar as parcerias visitas técnicas para comunidade do campus, seja em empresas
ou feiras ou mostras culturais, entre outras;

Fomentar convénios e parcerias com 0s movimentos sociais nacionais e regionais,
para orientar os caminhos da instituicdo, a0 mesmo tempo que esta, por meio de
cursos de extensdo e por meio de servigos especializados, oferecera elementos
reflexivos e criticos para a acdo e o desenvolvimento desses movimentos;

Fortalecer o Conselho de Pesquisa e Extensdo do campus para defini¢do, andlise e
parecer dos projetos de extensao submetidos no campus;

Promover acdes relacionadas as politicas inclusivas, acdes afirmativas, diversidade e
socioambientais;

Implantar o programa de acompanhamento de egressos em parceria com a Pro-
Reitoria de Extensao;

Robustecer os projetos institucionais de extensdo, como por exemplo, o
IF(Meninas){nas exatas};

Estimular um ambiente de inovag¢ao no campus;

Fortalecer as relacdes do campus com a Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de

Tecnologia do IFSP;

w) Fortalecer as acdes para o desenvolvimento do Nucleo Incubador de

Empreendimentos do IFSP — campus Braganca Paulista.

4.5 Estudantes, Permanéncia e Exito

4

Para que seja possivel uma gestdo exitosa, € necessario que os estudantes tenham

condi¢des de imparcialidade dentro da instituicdo, tornando-se sujeitos participativos e ativos

nas decisoOes institucionais. Assim, sera possivel uma educacao publica, gratuita e de qualidade.

Para isso, a politica de permanéncia e €xito necessita sistematizar programas, projetos e acgoes,

com o objetivo de contribuir efetivamente no processo de formacao do futuro egresso e sua

inser¢ao no mundo do trabalho, o que demanda:

a)

Apoiar a implantacdo de representacdo estudantil no campus;

b) Manter e ampliar os programas de assisténcia estudantil;

¢)

Estimular e apoiar encontros de egressos nos eventos académicos;
14



d)

g)
h)

)
k)

)
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Promover ac¢des de combate ao bullying, com énfase no respeito a diversidade;
Buscar articulagdo junto aos municipios para melhoria no transporte publico ao
campus;

Incentivar e apoiar o desenvolvimento de projetos que visem a redugdo da evasao de
estudantes;

Incentivar a participacdo de estudantes em comissdes e colegiados;

Apoiar agdes de recepgao e integracdo de novos estudantes com foco no acolhimento,
interacdo e respeito, promovendo o compartilhamento de informagdes sobre a
estrutura de funcionamento do campus;

Propor agdes visando a participacdo de familiares na vida académica do estudante;
Apoiar e incentivar atividades desportivas e culturais;

Desenvolver agdes para capacitar e contribuir na preparagao dos estudantes para o
ingresso no mundo do trabalho;

Promover acdes para divulgagdo de oportunidades de emprego e estagios para

estudantes e egressos visando contribuir com sua insercao no mundo do trabalho.

4.6 Infraestrutura

A melhoria da infraestrutura ¢ uma constante ao se tratar de uma instituicao de ensino. Se

ela for inadequada, afeta a qualidade dos servigos prestados a comunidade pela instituigao bem

como a qualidade de vida no trabalho dos servidores. Nesse sentido, especialmente no que tange

ao ensino, sabe-se que o ambiente escolar fisico afeta o desempenho dos estudantes. Assim, ¢

imprescindivel garantir melhores condicdes fisicas, acessibilidade e espacos pedagdgicos onde

os servidores possam inovar em atividades que priorizem a constru¢cao do conhecimento. As

propostas do plano sao:

a)
b)

¢)

d)

Viabilizar a construcao do auditorio no campus;

Viabilizar um acesso direto dos servidores do estacionamento inferior ao piso 0 (zero)
para possibilitar o uso do elevador;

Viabilizar a ampliacdo de dependéncias do campus servidas por ar-condicionado
(tendo suporte de recursos financeiros);

Viabilizar a instalagdo de ventiladores nas novas dependéncias do refeitdrio

estudantil;
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e) Elaborar estudos técnicos para que auxiliem na viabilizagdo de aquisi¢des de
hardwares e softwares para as atividades de ensino e administrativas (tendo suporte
financeiro para aquisi¢oes);

f) Melhorar a comunicagao sobre a acessibilidade fisica do espago escolar;

g) Estabelecer tratativas junto a reitoria do IFSP para melhorias no espago da quadra
poliesportiva;

h) Implementar melhorias nos ambientes de trabalho, salas de aulas e laboratorios para
contribuir com as agdes pedagogicas e administrativas desenvolvidas;

1) Melhorar os espacgos de convivéncia para os estudantes e servidores;

j) Desenvolver e implementar um plano estratégico de conservagdo e manutencao do
campus, de forma a assegurar o patrimonio institucional e a seguranga da comunidade
escolar;

k) Equipar e atualizar os laboratorios dos eixos formativos do campus;

1) Zelar pelo plano de manutencao da infraestrutura para melhorar o funcionamento do
campus;

m) Estruturar o labmaker do campus e suas instalagoes;

n) Viabilizar a constru¢do do mezanino junto ao laboratério de mecanica, a fim de
ampliar o espago fisico e termos uma melhor acomodacdo das necessidades;

0) Ampliar a cobertura de rede sem fio do campus, firewall e completar a rede de
cabeamento estruturado visando atender o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao

(PDTTI) do campus.

4.7 Sustentabilidade

No que tange a sustentabilidade e as possibilidades de vislumbres com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, sdo necessarias agdes em prol da conservagao e
manuten¢ao dos recursos a longo prazo no nosso campus. Para isso, planeja-se:

a) Ampliar e implantar acdes do Programa de Logistica Sustentavel (PLS) junto a

comunidade do campus;

b) Intensificar e apoiar a busca por recursos externos por meio de editais de pesquisa

aplicada, parcerias com empresas e 6rgaos publicos;

¢) Desenvolver agdes de conscientizagao para o uso racional e sustentavel da energia

elétrica, dgua e dos materiais adquiridos pelo campus;
16



d)

e)
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Conscientizar a comunidade sobre o melhor uso dos recursos disponiveis na estrutura
do campus;

Desenvolver projetos de sustentabilidade no campus.

4.8 Comunicacao e Relacoes Externas

A comunicacdo e as relacdes externas sao aspectos importantes para a consolidacao do

campus Braganca Paulista do IFSP na nossa regido. Se faz necessario pensar em uma ampliagao

das agdes de comunicagdo interna com clareza, objetividade, transparéncia, valorizagao dos

servidores, e divulgacdo de acdes resultantes de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, além

da divulgacdo de oportunidades e da criagdo de espaco para ouvir a comunidade escolar. Nas

relagdes externas, precisamos fortalecer os vinculos com entidades publicas e privadas com

objetivo de promover o desenvolvimento cientifico, tecnologico, econdmico e social da nossa

regido. Diante disto, s3o contempladas as seguintes acdes:

a)

b)

c)

d)

2

h)

Ampliar a representatividade do IFSP junto as associagdes empresariais e conselhos
da comunidade;

Aproximar a comunidade da institui¢do para participar de eventos, atividades de
extensdo e agdes desenvolvidas para a comunidade externa;

Priorizar acdes com objetivo de fortalecer a marca IFSP junto a comunidade como
uma escola de exceléncia e referéncia em educacao profissional;

Fortalecer a imagem do IFSP junto aos municipios da regido por meio de oficinas,
cursos de extensdo e acdes desenvolvidas em parcerias;

Estimular e ampliar as parcerias entre o campus, empresas € instituicdes
publico/privadas;

Ampliar a divulgacdo interna e externa das acdes desenvolvidas no campus por meio
do informativo mensal;

Manter contato permanentemente com parlamentares da regido na busca por recursos
extraorgamentarios para atender as demandas do campus;

Promover agdes de divulgacao eficaz com a comunidade externa, visando divulgagao
do processo de ingresso, eventos e atividades de pesquisa e extensdo desenvolvidas
no campus;

Ampliar as relagdes com instituicdes publico e privadas visando aumentar as

oportunidades de estagios para os estudantes do campus.
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5. Resultados Esperados

Decorrente deste plano de acdes, os principais resultados esperados sdo:

a)
b)

Melhorar a gestdo do capital humano, e robustecer as relagdes humanas no trabalho;
Melhorar a comunica¢do com a comunidade interna, bem como com a comunidade
externa. Portanto, melhoria da comunicagdo interna e externa e seus instrumentos
como um todo no campus;

Melhorar a gestdo dos processos;

Promover uma cultura de gestao participativa;

Instalar o auditério no campus;

Melhorar as relagdes de permanéncia e €xito dos cursos;

Viabilizar os estudos sobre o quantitativo de novos cursos e sua implantagao;
Estimular uma maior integracao dos servidores;

Acompanhar de maneira mais efetiva o planejamento;

Fortalecer os convénios e parcerias com empresas € municipios.

18



Prof. Dr. Jefferson de Souza Pinto

6. Consideragoes Finais

Com o encerramento da leitura deste plano de gestdo, esperamos ter apresentado nossas
propostas de maneira pragmatica, clara, coerente e alinhadas com a missdo institucional do
IFSP.

Porém, ¢ importante ressaltar que esse plano ¢ dindmico e esta em constate evolucao,
como nosso slogan. Assim, com a perspectiva de melhoria continua e de evolugdo, convido a
todos a contribuir com o plano de gestdo para o campus.

O campus Braganca Paulista do IFSP possui condigdes e demandas para sua ampliacao,
além de oportunidades de crescimento em sua contribui¢do com a regido, destacando seu
protagonismo na oferta de ensino publico, de qualidade e gratuito.

Ao finalizar esta proposta do plano, e junto com todos os argumentos e ideias
apresentados, defendemos a liberdade com responsabilidade e compromisso! Responsabilidade
com o campus Braganga Paulista, com a comunidade e com as pessoas. Compromisso com 0s
valores e principios que nds todos, sujeitos e construtores desse processo, definirmos
coletivamente como guias para nosso campus. Um campus que esperamos, em breve, poder
fazer e chamar realmente de nossa casa, respeitando os principios e valores aos quais estamos
submetidos enquanto instituicdo federal de educacao, ciéncia e tecnologia.

Todos temos direitos e deveres, e acreditamos ser possivel conciliar os dois, sem incorrer
na ilegalidade administrativa ou no adoecimento das pessoas. A constru¢do de nossa identidade
ndo sera um projeto autoritario nem ditatorial. Pelo contrério! Todos que quiserem serao
ouvidos nas principais decisoes, e faremos do didlogo nosso ponto de partida e chegada!

Assim, esperamos tornar cada vez mais robusta a democracia em nosso campus, cientes
de que ndo se trata de totalitarismo ou unanimidade. O caminho ndo esta definido por nenhum
individuo iluminado, porque claramente ainda nao temos essa figura entre nds. Faremos nosso
caminho juntos, € na maioria das vezes, isso implica em defender ideias contraditérias. No
impasse, 0 meio sera acatarmos, ainda que experimentalmente, a proposta da maioria. Depois
da discuss@o vem o compromisso, de todos, para fazermos o melhor para que as decisdes
funcionem. Em seguida, retomaremos o assunto em avaliagdo para que, com humildade e
coeréncia, possamos manter ou reavaliar os caminhos. E assim vamos todos, juntos, como deve
ser!

Temos ciéncia que esta ¢ uma caminhada com muitos desafios e que para NOSSO campus
¢ necessario o trabalho participativo, com respeito € com foco no compromisso assumido junto

a NOSSA comunidade e com a sua PLENA participagao.
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O time que o campus se tornou ¢ grande, mas ¢ possivel torna-lo cada vez melhor com
uma proposta pedagogica inovadora e transformadora.

Portanto, para liderar a comunidade do campus Braganga Paulista do IFSP no préximo
quadriénio, coloco-me a disposi¢do para o cargo de Diretor Geral, enfrentando este grande
desafio, que demanda coragem para uma gestdo cada vez mais promissora, transparente e
participativa.

Servir a sociedade com eficiéncia ¢ a missao do servidor publico; eu sou servidor publico

da educacao.

DIRETOR GERAL

CAMPUS
BRAGANCA PAULISTA

14 anos de compromisso
construindo conhecimento
% e transformando vidas!

PROFESSOR
JEFFERSON

Evolugdo continua

rumo a exceléncia
no ensino, [
pesquisa e extensao.

Conhega o Plano de Gestao
do candidato pelo QRcode
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